
上上海海财财经经大大学学教教育育发发展展基基金金会会  

秘秘书书处处 22000099 年年度度工工作作报报告告  

 

自 2008 年 11 月成立教育发展基金会，一年多来，基金会以“求

真务实、创新进取、追求卓越”的工作态度，积极拓展筹资渠道，实

现服务教育事业的使命，进一步提高了上海财经大学的社会声誉。 

现将基金会秘书处 2009 年各项工作的进展情况总结如下：  

一一、、主主要要工工作作回回顾顾  

11、、2009 年度基金会秘书处在基金会理事会领导下，组织完善基

金会工作小组及各项规章制度，申请获得捐赠免税资格。 

2、2009 年 4 月召开基金会理监事会议，疏理学校历年捐赠情况，

对捐赠进行归口管理，并按条块确定基金会理事长副理事长负责制

度，确保捐赠项目顺利实施。  

3、为使基金会能高效有序运转，基金会秘书处通过对国内外高

校基金会的走访和调研，制定了《上海财经大学教育发展基金会内部

制度建设材料》共二十项制度或流程规范。为基金会的筹资、财务管

理、基金运作和各项目的立项和申请从程序上提供必要的制度保障。 

4、为提升专业素养，2009 年基金会秘书处参加了上海市社会团

体管理局、中国社会组织促进会组织的专项培训，通过理论学习、案

例解析、专家授课及学员交流等形式，充实了基金会管理知识、提高



了对基金会工作的认识，为更好地开展工作奠定了扎实基础。 

55、、在初创阶段，基金会秘书处的工作对象主要在校友群，为此，

秘书处动员各教学单位积极调动本单位校友资源和其他社会资源，在

校友基础上探寻筹资渠道。此外，秘书处就以上事项联系走访过多家

单位和个人，工作局面逐步打开。 

66、、截至 2009 年底，学校共收到捐赠款 104 万余元，合同捐赠

200 万余元，进一步推动了与社会各界的交流与合作。 

7、财政部、教育部为引导和鼓励社会各界向高等学校捐赠，调

动高校争取社会捐赠资金的积极性，拓宽高等学校筹资渠道，进一步

促进高等教育事业发展，对中央级普通高校捐赠收入进行财政配比资

金。基金会秘书处积极申报 2009 年度中央级普通高校捐赠收入财政

配比资金项目，并最终获批配比资金 410 万元。 

8、按照捐赠人的意愿及基金会自身运行的规定，2009 年基金会

发放使用捐赠款 46.8923 万，用于学生奖学助学、捐赠人要求的专项

支出。 

二二、、经经验验体体会会  

（一）工作中的经验 

1、理事会的领导 

理事会是我校教育发展基金会的最高权力机构，监事会是其监督

机构。二者为秘书处的工作提供了良好的保障，使基金会的工作能顺

利平衡地进行。 



基金会从成立到正常运行，理事会成员都给予了高度重视和指

导。他们就基金会各项文本材料的认定、基金会运作注意事项等方面

基本全席参加理事会议，商讨各项事宜。同时利用自身在社会各界的

影响力来提升学校声誉，争取多方力量支持学校教育事业的发展。 

2、秘书处全方位动员 

基金会的工作离不开各学院、各地校友会以及社会贤达的支持，

为此，秘书处利用一切机会扩大对基金会的宣传。目前，已经有学院

和地方校友会开始积极配合秘书处的工作，使得捐赠活动和基金使用

逐步走向规范化。 

3、各单位通力合作 

中央级普通高校捐赠收入财政配比资金项目为我们带来了一定

数额的配比资金，在该项目的申请工作中，财务处给予了很大支持，

使我们顺利完成了配比资金的申报工作，并最终获得中央的批准。此

外，在基金的使用和发放中，学生处做了大量工作，保证各项基金落

到实处，让捐赠者放心，让受益人满意。 

（二）工作中碰到的困难： 

1、在起步阶段，基金会秘书处工作的力度、广度和深度不足 

由于基金会的运作还在初级阶段，许多校友以及社会各界人士甚

至学校内部不太知道上海财经大学教育发展基金会这样一个机构，也

不了解捐赠政策，这对我们多方面筹集资金起到了一定的限制作用。 

2、基金会秘书处工作的积极性、主动性不足 



基金会理事会人员构成较一般组织相比，有一定的特殊性，它必

须有校领导、部分校友兼职担任理事职位，而他们只能在宏观和战略

层面对基金会予以领导和管理。基金会秘书处尚没有这方面的经验，

而且秘书处工作人员的聘任方式也未能落实，所以基金会完整的运行

体系尚未形成，导致基金会资金募集的效率和效果不够理想。 

三三、、工工作作展展望望  

2010 年度基金会秘书处主要着手以下几项工作： 

1、继续做好资金募集工作、拓展工作领域，争取更多资金  

现在的捐赠主要来源于少部分校友企业的捐赠，要想拓展捐赠渠

道，扩大工作领域，秘书处必须通过网络、印制宣传材料等方式让更

多的校友及社会各界人士了解上海财经大学教育发展基金会。同时秘

书处还需倡导捐赠理念，宣扬奉献精神，结合学校的发展和校友的心

愿，精心设计多种捐赠项目，激发更多人投入到这项事业中来。 

2、加大“手拉手”项目的资金募集工作 

秘书处总结了“手拉手”项目在前期倡导阶段中校友们的反响和

建议，在今后的工作中将更加细致、深入和广泛地开展该项工作，使

之成为学校教育发展基金会的一个品牌项目。 

3、继续做好中央级普通高校捐赠收入财政配比资金申报工作 

中央级普通高校捐赠收入财政配比资金项目是对基金会工作的

鼓励，也是对学校教育发展的支持，秘书处在大力面向社会募集资金

的同时，也要关注财政部、教育部的政策，抓住机会，为学校发展服



务。 

4、试行基金会自身基金的保值、增值工作 

在与各位理事充分沟通的基础上，秘书处将借鉴兄弟院校的经验

和教训，探索基金运作的渠道和路径，以资金安全运作为前提，尝试

开展基金的保值增值工作。 

 

 

上海财经大学教育发展基金会秘书处 

                   2010 年 5月 13 日 


